Coaching in the Field

Informationen zum Ablauf

Ziele des Coachings in the Field

Sie und lhre FlUhrungskrafte haben Kenntnisse im Bereich
Leadership Behaviour und wissen um die Theorie zu
Fuhrungsstilen, Persdnlichkeitseinschatzung, Feedback und
Change-Management. Doch wie koénnen die theoretischen
Kenntnisse in die Praxis transferiert werden?

Gemeinsam mit lhnen wollen wir erreichen, dass sich das
Fahrungsverhalten in allen Hierarchieebenen verbessert.
Darilber hinaus erarbeiten wir Moglichkeiten, wie Ihre Orga-
nisation durch professionelles Handeln optimiert werden kann.

Das Coaching ist keine Strafe, sondern eine Hilfestellung fir
Ihre Fihrungskréafte. Zeigen Sie Ihren Mitarbeitern, dass sie es
wert sind, geférdert zu werden.

Zielgruppen

Das Coaching richtet sich an alle Hierarchieebenen mit konti-
nuierlichen Fihrungsaufgaben und Personalverantwortung im
Kraftwerk:

Meister
Schichtleiter
Teilbereichsleiter
Fachbereichsleiter

Kraftwerksleiter
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Ablauf des Coachings

Zwei erfahrene Leadership-Coaches kommen zu lhnen ins
Kraftwerk und gestalten mit lhnen gemeinsam einen indivi-
duellen Zeitplan — von der Auswahl der zu coachenden
Fuhrungskrafte, einer kurzen Auffrischung der wichtigsten
theoretischen Grundlagen, Uber die einzelnen Coaching-Ter-
mine bis zur systematischen Datenanalyse und Aufbereitung
unserer Beobachtungen.

Moglicher Ablauf:

Auswahl der Fiuhrungskrafte und der zu
beobachtenden Fuhrungstatigkeiten (im Vorfeld)

Wiederholung der wichtigsten theoretischen
Leadership-Themen (ca. 2-4 h)

Coaching in the Field

(ca. 4 h pro Fihrungskraft)

Gemeinsamer Workshop zur Erarbeitung
geeigneter MaRnahmen (ca. 4 h)

Abschlussrunde unter Einbeziehung der
Geschaftsfihrung (ca. 4 h)
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